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»�إن تربية قياديين م�ستقبليين فعّالين هو م��سؤولية كبيرة. ولأداء هذه المهمة على نحو 

جيد، يجب �أن ننظر �إلى ما وراء العالم الذي يمرّ �أمامنا و�أن نرنو �إلى عالم الم�ستقبل غير 

المطروق. كما يجب �أن نت�سامى فوق المقاربات التي عفا عليها الزمن والتي تعود �إلى غابر 

الأيام، و�أن نغر�س في طلابنا عو�ضاً عن ذلك ثلاثة �أمور تميّز التعلّم الحديث �ألا وهي 

روح الا�ستباق وروح التكيّف وروح المغامرة. و�سيح�صل هذا الأمر ب�أف�ضل �أ�شكاله في بيئات 

التعلّم الجادة والمركّزة من جهة، والتي تكون في الوقت عينه �أماكن ممتعة ت�شكّل م�صدر 

ل �إليه في علم التربية والمعرفة.  �إلهام وتعمل وفقاً لأحدث ما تّم التو�صّ

و�سيكون خلق مثل هذه البيئات هو المهمة الأ�سا�سية لأكاديميات الآغا خان في 

المقبلة.« ال�سنوات 

�صاحب ال�سّمو الآغا خان



�شبكة �أكاديميات الآغا خان المزمع �إن�شا�ؤها 

�إفريقيا

كين�شا�سا، جمهورية الكونغو الديمقراطية  	

مومبا�سا، كينيا 	

نيروبي، كينيا 	

	�آنتاناريفو، مدغ�شقر 

باماكو، مالي 	

مابوتو، موزمبيق  	

دار ال�سلام، تنزانيا 	

كمبالا، �أوغندة  	

	�أكاديمية بد�أت العمل 

قيد الإن�شاء و/�أو الت�صميم 	

جرت حيازة الأر�ض 	

درا�سات ال�سوق وانتقاء الأر�ض جارية حالياً 	

مواقع م�ستقبلية 	

ال�شركاء في تطوير التعليم

البكالوريا الدولية، ال�شراكة الأكاديمية الدولية، �أكاديمية فيليب�س في �آندوفير، جامعة هارفارد، معهد ما�سا�شو�ست�س للتكنولوجيا، جامعة تك�سا�س 

في �أو�ستن، جامعة كالغاري، جامعة تورنتو، جامعة �أك�سفورد، مدر�سة ق�صر �سالم، جامعة �آ�سيا الو�سطى، جامعة الآغا خان

�آ�سيا الو�سطى 

كابول، �أفغان�ستان  	

بي�شكك، جمهورية القرغيز  	

دو�شنبي، طاجاك�ستان 	

خوروج، طاجاك�ستان  	

ال�شرق الأو�سط 

دم�شق، �سورية 	

�سلمية، �سورية 	

جنوب �آ�سيا

دكا، بنغلاد�ش  	

حيدر �أباد، الهند 	

كرات�شي، باك�ستان  	



The Aga Khan Academies will form an integrated network of
schools, to be located in Africa, South and Central Asia and the
Middle East, providing a rigorous international standard of education
combined with structured leadership-development and service
experiences from pre-primary to upper secondary levels.

The Academies aspire to develop home-grown intellectual talent of
exceptional calibre – boys and girls of great integrity, understanding
and generosity of spirit who will become the men and women who
will build and lead institutions of civil society.

The Aga Khan Academies are founded on the premise that a school
must prepare a graduate not only for his or her first job, but for
a life of inquiry, learning and service. Whereas rote learning may
prepare students for jobs that currently exist, an Academy education
goes further to teach young men and women the art and science
of thinking so as to prepare them to successfully grasp opportunities
in a constantly changing world. Students and teachers at each
Aga Khan Academy contribute to and learn from the diverse
members of this global network of Academies.

Students of promise, good character and serious intent will be
selected regardless of their families’ ability to pay. Educators will be
selected on the basis of their commitment to the all round development
of students and their own continued professional growth.

The Aga Khan Academies have a dual mission: to provide an
outstanding education to exceptional students from diverse
backgrounds, and to model and disseminate highly effective
educational practice.

“The underlying idea of the
network of Aga Khan Academies
is to concentrate substantial
resources on exceptional
individuals – students and
teachers – who have the
potential to transform society.”
-- Salim Bhatia, Director of
the Aga Khan Academies

THE AGA KHAN ACADEMIES
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�أكاديميات الآغا خان

�ست�شكّل �أكاديميات الآغا خان �شبكة متكاملة من المدار�س تقع في كل من �إفريقيا وجنوب 

وو�سط �آ�سيا وال�شرق الأو�سط، و�ستقدّم تعليماً بمعايير دولية دقيقة جداً �إ�ضافة �إلى 

تجارب مدرو�سة في تطوير القيادة والخدمة بدءاً من مرحلة ما قبل الابتدائي وحتى 

الم�ستويات الثانوية العليا.

تطمح الأكاديميات �إلى تطوير المواهب الفكرية المحلية ذات ال�سوية الا�ستثنائية - فتيان 

وفتيات ذوي ا�ستقامة وفهم كبيرين وروح كريمة مّمن �سي�صبحون الرجال والن�ساء 

الذين �سيبنون م�ؤ�س�سات المجتمع المدني ويقودونها.

جرى ت�أ�سي�س �أكاديميات الآغا خان بافترا�ض �أن المدر�سة يجب �ألا تعدّ الخرّيج للمهنة 

الوظيفية الأولى فح�سب، بل لحياة من الا�ستعلام والتعلّم والخدمة. وفي حين �أن التعليم 

القائم على الحفظ الب�صم قد يعدّ الطلاب للمهن الوظيفية الموجودة حالياً، يذهب 

تعليم الأكاديمية �إلى �أبعد من ذلك كي يعلّم ال�شبّان وال�شابّات فن التفكير وعلمه بحيث 

. فالطلاب والمعلمون في كل �أكاديمية  يهيئهم ليغتنموا الفر�ص بنجاح في عالم دائم التغّري

من �أكاديميات الآغا خان يقدّمون �إ�سهاماتهم ويتعلّمون من الأع�ضاء المتنوّعين في هذه 

ال�شبكة العالمية من الأكاديميات. 

�سيجري انتقاء الطلاب الواعدين من ذوي الأخلاق الح�سنة والأهداف الجادة بمعزل 

عن قدرة �أ�سرهم على دفع التكاليف. �أمّا المربُّون ف�سيجري انتقا�ؤهم على �أ�سا�س 

التزامهم بالتنمية ال�شاملة للطلاب والطالبات وتطوّرهم المهني الذاتي المتوا�صل. 

ت�ضطلع �أكاديميات الآغا خان بمهمة مزدوجة: فهي توفّر تعليماً مميّزاً للطلاب 

الا�ستثنائيين من خلفيات متنوّعة، وت�شكّل مثالًا يحتذى به في الممار�سات التعليمية ذات 

الفعّالية الكبيرة. 

»�إن الفكرة الأ�سا�سية التي ت�شكّل 

جوهر �شبكة �أكاديميات الآغا خان هي 

تركيز الموارد الأ�سا�سية على الأفراد 

الا�ستثنائيين �سواء �أكانوا طلاباً �أم 

معلّمين مّمن يمتلكون الطاقة الكامنة 

لإحداث تحوّل في المجتمع.« 

- �سليم بهاتيا 

مدير �أكاديميات الآغا خان 
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تجربة دقيقة جداً في تطوير الجوانب الأكاديمية والقيادية

ي�سعى البرنامج التعليمي لأكاديمية الآغا خان جاهداً �إلى تكوين المتعلّمين الماهرين 

والقياديين الأخلاقيين الذين �سوف يلتحقون فيما بعد بف�ضلى الجامعات في �أي مكان من 

العالم، و�سيختطّون لأنف�سهم الم�سارات المهنية التي يختارونها ف�ضلًا عن بناء م�ؤ�س�سات 

المجتمع المدني وقيادتها في بلدانهم وفي �أرجاء العالم.

�سيتمّ �إغناء التعليم في �أكاديمية الآغا خان عبر برامج �أكاديمية و�أخرى م�ساعدة فريدة 

من نوعها ف�ضلًا عن برامج لل�سفر والدرا�سة على الم�ستوى الدولي. هذا و�إن برنامج 

الأكاديمية مدعوم بروابط مع مجموعة من �أكثر المدار�س وم�ؤ�س�سات التعليم العالي 

تقدّمية في كافة �أنحاء العالم. وت�سهم هذه ال�شراكات في تعزيز نوعية المناهج وبرامج 

التطوير المهني مع �ضمان محافظة الأكاديميات على م�ستواها الدولي وتعزيزه. 

�ستوفّر الأكاديميات تعليماً وا�سعاً متعدّد الاخت�صا�صات يتمحور حول برامج البكالوريا 

الدولية. كما �ستتّبع الأكاديميات �سيا�سة تعتمد على ا�ستخدام لغتين على �أن تكون 

اللغة الإنكليزية هي اللغة ال�سائدة �ضمن �شبكة الأكاديميات �إ�ضافة �إلى التدري�س 

باللغة المحلية في كل �أكاديمية، بحيث يخلق ذلك ج�سراً يربط بين ما هو عالمي وما هو 

محلّي. و�ست�شمل المجالات الدرا�سية مواداً تقليدية مثل اللغة والأدب واللغات الأجنبية 

والثقافات والريا�ضيات والعلوم الاجتماعية والعلوم الإن�سانية )مع الاهتمام بالثقافات 

والتراث المحليين( والعلوم التجريبية والتكنولوجيا، ف�ضلًا عن الم�شاريع التي تتجاوز 

الفروع العلمية الفردية، والتي �سيكت�سب الطلاب فيها المهارات �ضمن ال�سياق الملائم 

وي�ستك�شفون ق�ضايا هامة ومنا�سبة. و�ستركّز مناهج الأكاديمية على التعدّدية والأخلاق 

واقت�صاد العالم والدرا�سة ال�شاملة لثقافات العالم )بما في ذلك الثقافات الإ�سلامية( 

والأنظمة الحكومية المقارنة. 

تتّ�سم تجربة الإقامة في المدر�سة الداخلية بالتعلّم والنمو اللذين يجري تحفيزهما من 

خلال التفاعل الدائم بين الهيئة التدري�سية والأقران من الطلاب والطالبات من ذوي 

الموهبة الكبيرة وال�شخ�صية القوية والقيادية. و�ستوفّر هذه التجربة ميزة تعليمية هامة 

�أخرى كما �أنها �ستو�سّع نطاق التجربة التعليمية الإجمالية وتغنيها ب�شكل كبير. و�ست�شكّل 

فترات تناول الوجبات واللقاءات غير الر�سمية الأخرى فر�صاً للنقا�ش والاجتماعات 

وجل�سات الحوارات اللغوية والمجموعات الدرا�سية. كما �ست�ساهم الريا�ضة والن�شاطات 

اللا�صفية الأخرى ون�شاطات الخدمة في تعزيز تطوّر القيادة وروح الفريق وتقدير الذات 

والان�ضباط الذاتي. 

»�إن المواقف الواثقة تجاه التعليم وعادات 

التعلّم تتطوّر في مرحلة مبكرة من 

العمر. وهي مرتبطة بال�صحة والحيوية 

البدنية كما �أنها تتعزّز من خلال بيئات 

الا�ستقامة والإن�صاف والدقة الفكرية 

العالية والتي تتّ�صف بالا�ستقرار 

والقابلية للا�ستقراء.«

- �صاحب ال�سّمو الآغا خان
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الا�ستثمار في المعلّمين 

�إحدى ال�سمات الممُيِّزة ل�شبكة �أكاديميات الآغا خان هي مراكز التطوير المهني الموجودة 

�ضمن كل واحدة من هذه الأكاديميات. و�ستكون مراكز التطوير المهني مكرّ�سة لتدريب 

المعلّمين والمعلّمات الجدد وفقاً لأرفع المعايير في الوقت الذي توفّر فيه لقدامى المعلّمين 

ل �إليه في مجال التعليم من خلال البحث والممار�سة. فر�صة متابعة �أحدث ما تّم التو�صّ

�ستقدّم مراكز التطوير المهني برنامجاً وا�سعاً من التطوير المهني للهيئة التدري�سية 

والموظفين، بما في ذلك تقنيات التعليم التفاعلي وطرائق التعليم التي يكون الطالبُ 

محورَها. �إ�ضافة �إلى ذلك، �سيجري ربط هذه المراكز مع بع�ضها البع�ض ب�أحدث 

التكنولوجيا المعلوماتية مّما �سي�سمح للمعلّمين والمعلّمات بالتعاون فيما بينهم وتبادل 

الممار�سات الف�ضلى والموارد التدري�سية. كما �أن مراكز التطوير المهني �إيّاها �سوف تدعم 

�أبحاث الهيئة التدري�سية الرامية �إلى تكوين معارف جديدة حول التدري�س والتعلّم وذلك 

عبر روابط مماثلة مع الجامعات في كافة �أنحاء العالم. 

�ستكون هذه البرامج متاحة للهيئة التدري�سية في الأكاديمية وموظفيها وكذلك للهيئات 

التدري�سية في المدار�س الحكومية والمدار�س الأخرى. وتكمن �أهداف هذه المراكز في و�ضع 

معايير رفيعة للتدري�س في الأكاديميات، مع العمل في الوقت ذاته على تو�سيع قاعدة 

المعلّمين والمعلّمات الحا�صلين على التدريب الجيّد على م�ستوى المنطقة، حيث �ستطمح 

مراكز التطوير المهني من خلال ذلك �إلى تح�سين و�ضع مهنة التعليم، مّما �سيهيئ 

الظروف لزيادة عدد الأ�شخا�ص الموهوبين الذين �سيتمّ اجتذابهم �إلى المهنة. 

�سيكون هناك برنامج للتبادل الدولي للمعلّمين والمعلّمات والتعاون �ضمن �شبكة 

الأكاديميات ومع م�ؤ�س�سات �شريكة حيث �سيلعب هذا البرنامج دوراً هاماً في التطوير 

المهني للمعلّمين لا�سيما من حيث قدراتهم الذاتية على ت�شجيع مجتمعات التعلّم متعدّدة 

الثقافات والمتنوّعة. 

�ستكون �أكاديميات الآغا خان، ك�شبكة عالمية، قادرة على ال�سعي في الوقت ذاته �إلى 

تحقيق هدفين هامين و�إن كانا متباعدين �أحياناً. فالطلاب والهيئة التدري�سية �سوف 

يتفهّمون التنوّع في العالم و�شعوبه وثقافاته ويقدّرونه؛ ولكن مع تنقلهم بين مجمّعات 

الأكاديميات �ضمن ال�شبكة، �سيجدون القيم الجوهرية ذاتها وم�ستوى متّ�سقاً من التميّز 

في التعليم.

»�إن تعليم الطلاب الا�ستثنائيين هو 

�أمر ينطوي على تحدٍّ رائع ويحفّز 

فكرياً. فهم ي�شكّلون تحدّياً للمعلّمين 

الأذكياء والخبيرين كي يعيدوا النظر 

في المعارف التي �سبق لهم واعتقدوا 

ذات يوم �أنهم قد ‘�أتقنوها’.«

- بيتر ماك موري، مدير �أكاديمية

الآغا خان، مومبا�سا
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Left: An artist’s rendering

of the residential campus.
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مجمّع الأكاديمية في مومبا�سا قبل التو�سّع
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تخطيط �شبكة الأكاديميات

جرى افتتاح �أول مجمّع لأكاديمية الآغا خان في مومبا�سا بكينيا كمدر�سة نهارية وذلك 

من قبل الرئي�س الكيني وبح�ضور �صاحب ال�سّمو الآغا خان في كانون الأول/دي�سمبر 

2003. وقد تبع ذلك �إن�شاء مرافق الإقامة الداخلية، الأمر الذي مكّن الطلاب من خارج 

مومبا�سا من الالتحاق بالأكاديمية.

وبما �أن الأكاديمية في مومبا�سا كانت �أولى �أكاديميات الآغا خان التي يتمّ بنا�ؤها، فقد كانت 

بمثابة مكان لاختبار البرنامج بمجمله وكانت النتائج واعدة. فالامتحانات الدولية ت�ضع 

المدر�سة في م�صاف الدرجة الأولى من حيث الأداء الأكاديمي على الم�ستوى العالمي. والطلاب 

ي�ستمتعون ببرنامج مفعم بالحيوية من الن�شاطات الريا�ضية واللا�صفية التي ت�سهم في 

نموّهم ال�شخ�صي. كما �أن المعلّمين والطلاب منخرطون ب�صورة فعّالة مع المجتمعات المحلية 

من خلال برنامج خدمة �شامل يعتبر �أحد ركائز الإطار الأخلاقي للأكاديمية. 

ومع ازدهار المجمّع في مومبا�سا وا�ستكمال احتفالات و�ضع حجر الأ�سا�س في العديد 

من المواقع، ثمّة جهود تُبذل حالياً لإن�شاء عدد من المجمّعات التعليمية تكون بمثابة 

كتلة فاعلة من �ش�أنها �أن تمكّن الطلاب والهيئة التدري�سية من الا�ستفادة من مكا�سب 

هذه ال�شبكة العالمية. و�ست�شتمل تلك المكا�سب على فر�ص للطلاب للتعاون والدرا�سة في 

مجمّعات �أخرى؛ وكذلك للهيئة التدري�سية كي تدرّ�س في مجمّعات �أخرى �إ�ضافة �إلى 

تعاطي �أع�ضاء هذه الهيئة وعائلاتهم مع ثقافات جديدة؛ ف�ضلًا عن التعاون بين �أع�ضاء 

الهيئة التدري�سية �ضمن ال�شبكة بغية تطوير المناهج وتبادل الممار�سات التربوية الف�ضلى؛ 

وكذلك الأمر تب�سيط بع�ض الوظائف الإدارية والأبحاث الم�ؤ�س�ساتية و�إ�ضفاء الطابع 

المركزي عليها. فالطلاب والهيئة التدري�سية الذين يدخلون �إحدى �أكاديميات الآغا خان 

في بلدانهم �إنما ين�ضمّون في واقع الأمر �إلى مجتمع عالمي للتعلّم ا�ستثنائي وفريد من 

نوعه. �إن ت�أ�سي�س ذلك المجتمع عبر الحدود هو مرحلة حا�سمة في تطوير هذا البرنامج. 

جرى ت�أمين الأر�ض لأكاديميات الآغا خان الم�ستقبلية �أو اقتنا�ؤها في عدد من البلدان؛ وفي بلدان 

�أخرى، تُتابع الإمكانيات ب�شكل فعّال لتحقيق ذلك. كما �أن هناك �أبحاثاً مو�سّعة تُ�ستكمل في 

الوقت الحا�ضر لفهم الواقع التعليمي في كل بلد. وت�شكّل هذه الدرا�سات البحثية �أ�سا�ساً معرفياً 

وا�سعاً حول خطط التطوير لعدّة �سنوات في تلك البلدان وت�أثير تلك الخطط على قدرات الموارد 

الب�شرية؛ وكذلك الأنماط ال�سائدة للم�سارات المهنية للقوة التدري�سية ونوعيتها؛ والبيانات 

الديموغرافية للطلاب؛ ومتطلبات دخول الجامعات؛ �إ�ضافة �إلى مواقف الأهل والمعلّمين 

وتوقّعاتهم �إزاء التعليم، بما في ذلك برنامج �أكاديميات الآغا خان. وتزامناً مع هذه الدرا�سات 

وحيازة مواقع الأكاديميات الم�ستقبلية، يجري �أي�ضاً تطوير العنا�صر الممُيِّزة للتعليم في 

�أكاديميات الآغا خان واختبارها وتح�سينها. وتت�ضمّن هذه العنا�صر طرق التعرّف على الطلاب 

الموهوبين وعمليات القبول والم�ساعدة المالية التي تحافظ على م�ستوى رفيع من النزاهة؛ 

والعمليات الفعّالة لانتقاء الهيئة التدري�سية وتطويرها مهنياً؛ وكذلك تطوير المناهج. 

وعندما تت�شكّل كتلة فاعلة من المجمّعات وت�صبح قيد الت�شغيل وتتحقّق المكا�سب

التعليمية والإدارية �ضمن ال�شبكة، �سينتقل التركيز في التخطيط �إلى ا�ستكمال �شبكة 

الأكاديميات بمجملها.

»لي�ست المدار�س التي ت�شكّل هذه ال�شبكة 

كوكبة غير مترابطة من الم�ؤ�س�سات ذات 

التفكير المماثل، بل هي مجتمع تعلّم 

متكامل. وعندما تبرز نقاط قوة معيّنة 

ب�صورة طبيعية في �إحدى الأكاديميات، �أو 

عندما يجري تطوير الموارد المحلية البارزة، 

�سيتمّ الت�شارك بها مع ال�شبكة ب�أكملها.« 

- �سليم بهاتيا



AKAE Brochure_Final:Layout 1  5/8/08  4:53 AM  Page 14



ت�صميم العمارة والمناظر الطبيعية ومجمّعات الأكاديميات 

�صين في التعليم من ف�ضلى الم�ؤ�س�سات مع �شركة �سا�ساكي في  عمل فريق من المتخ�صّ

بو�سطن بالولايات المتّحدة الأمريكية على تطوير مبادئ وقواعد توجيهية لتخطيط 

مجمّعات الأكاديميات. و�سيكون كل واحد من هذه المجمّعات م�صمّماً من قبل معمار 

م�شهور. و�سيعّرب كل مجمّع منها عن طابعه الذاتي ويعك�س ثقافته الخا�صة. 

�ست�سعى مباني الأكاديمية وفناءاتها �إلى توفير بيئة مدرو�سة من الناحية الجمالية 

ت�ساعد على الت�أمل والدرا�سة والا�ستمتاع �ضمن �سياق ثقافي منا�سب. ويتطلّع المجمّع 

ومَرافقه �إلى جعل طلاب الأكاديمية وهيئتها التدري�سية يرون بعينهم م�ستوى من التميّز 

مكافئ لأف�ضل ما هو موجود في العالم. فكلّ بناء يُ�شاد وكل �شجرة تُزرع ينتظر منها �أن 

تكون تعبيراً عن الر�ؤية البعيدة المدى للتميّز. 

�إن �إجراء الم�سح ال�شامل �إلى جانب الدرا�سات الطبوغرافية والجيوتقنية والمناخية ي�سمح 

لمخطّطي المواقع ومعمارييها بجعل المواقع المتميّزة ت�ستخدم بال�شكل الأمثل. 

�ست�شتمل بدايات الإن�شاء على مركز التطوير المهني، الذي يكون عادة داخل مبنى 

الأكاديمية وفي قلب المجمّع. كما �سي�ضمّ مبنى الأكاديمية �أي�ضاً مكتبة لمدر�سة الكبار 

ومختبرات الكمبيوتر والمعلوماتية وقاعات الندوات و�أماكن الدرا�سة �إ�ضافة �إلى 

مكاتب القبول والإدارة. و�سيتّ�صف البرنامج الأكاديمي في كل �أكاديمية من �أكاديميات 

الآغا خان بم�شاركة فعّالة من قبل الطلاب بدلًا من الإ�صغاء والمراقبة المنفعلين. 

فالا�ستراتيجيات التربوية للتعلّم التعاوني القائم على الم�شاريع وعلى تداخل فروع المعرفة 

ت�ستوجب �أن يقوم الطلاب بالتحرّك والعمل �ضمن مجموعات ذات �أحجام متباينة و�أن 

يكونوا فاعلين. ويعتبر الاحتفاء ب�أعمال الطلاب من خلال عر�ضها وتقديمها جزءاً لا 

يتجزّ�أ من هذه المقاربة.

�صة  �سيكون هناك مركز للن�شاطات ي�ضمّ قاعة الطعام ومجموعة من الفناءات المخ�صّ

للن�شاطات المدر�سية. كما �أنه �سيكون بمثابة المكان الرئي�س للمنا�سبات المدر�سية الكبيرة، 

بما في ذلك العرو�ض المو�سيقية والم�سرحية والمحا�ضرات العامة. 

�أمّا المباني الدرا�سية لأكاديمية ال�صغار ف�ست�شتمل على مدر�سة الح�ضانة )بين عمر 3 

و5 �سنوات، �صفوف الح�ضانة من 1 �إلى 3( والمدر�سة الابتدائية )بين عمر 6 و12 �سنة، 

ال�صفوف من 1 �إلى 6(. و�ست�ضمّ مدر�سة الكبار )بين عمر 12 و18 �سنة، ال�صفوف من 

7 �إلى 12( �صفوفاً ومختبرات وقاعات للندوات مهي�أة لدعم عملية التدري�س كفريق 

وكذلك العمل القائم على التداخل بين فروع المعرفة. 

»�أودّ �أن �أ�ؤكد وفوق كل �شيء �آخر على 

التزامنا الذي لا ت�ساهل فيه بالجودة 

في كل جانب من تجربة الأكاديمية. 

وال�سّمة التي �ستُميِّزنا هي الطلاب 

ذوو الجودة والمدرّ�سون ذوو الجودة 

والمن�ش�آت ذات الجودة، وهذا التزام 

ثابت بالم�ستويات العالمية لا حياد عنه.« 

- �صاحب ال�سّمو الآغا خان
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�أماكن عامة: �ستكرّ�س هذه المناطق لن�شاطات خارج المناهج الر�سمية، مثل الرق�ص 

والمو�سيقى والحوارات والفنون، �أي الن�شاطات التي تعزّز الثقة والقيادة وتخلق كياناً 

طلابياً حيوياً ومتما�سكاً تت�سم فيه العلاقات بين الطلاب المتحدّرين من خلفيات و�أعراق 

وهويات مختلفة بالاحترام والتجان�س. 

�أماكن ال�سكن: �ست�صبح كل �أكاديمية مدر�سة داخلية كاملة مع �سكن للطلاب والمعلّمين 

والإداريين. و�سيعي�ش الطلاب في تجمّعات �آمنة ت�شبه المنازل قوامها ما بين 24-48 طالباً 

يخ�ضعون لإ�شراف محكم من قبل عدد من �أع�ضاء الهيئة التدري�سية المقيمين معهم. 

�إن كثافة الطلاب و�أع�ضاء الهيئة التدري�سية في ال�سكن م�صمّمة بناءً على معتقد �أ�سا�سي 

للأكاديمية �ألا وهو �أن التفاعل بين الطالب و�أع�ضاء الهيئة التدري�سية يغني التعلّم 

ب�شكل كبير. 

المن�ش�آت الريا�ضية: هي �أماكن للألعاب الريا�ضية �ست�شتمل على ملاعب لكرة القدم 

والكريكيت والهوكي وكرة ال�سلة والبادمنتون والكرة الطائرة وم�ضمار للجري

وم�سبح. و�سيجري توفير بع�ض الريا�ضات مع مدرّبين اخت�صا�صيين بم�ستوى عالي 

الجودة. كما �سيتمّ ا�ستخدام مركز الألعاب لن�شاطات الريا�ضة الهوائية والرق�ص 

والر�شاقة. و�سَتُ�ستَخدم هذه المرافق وفق جدول زمني ي�ستوعب ن�شاطات ريا�ضية م�ستقلة 

للذكور والإناث. و�ستُبنى غرف لتغيير الملاب�س )م�شالح( وغرف ا�ستحمام للذكور 

و�أخرى للإناث.

»خ�ضع تخطيط المجمّعات لتفكير 

دقيق، بما في ذلك الفناءات 

والعلاقات فيما بينها، �آخذين 

بالح�سبان حاجات اليوم 

واحتمالات الغد لإيجاد بيئات 

نة من �ش�أنها �أن تدعم التعليم  ممكِّ

والتعلّم العاليي الجودة.« 

- بيتر ماك موري
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ر بعد التو�سّع  مجمّع الأكاديمية في مومبا�سا كما هو مُت�صوَّ
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الخرّيجون

�أكّد �صاحب ال�سّمو الآغا خان مراراً وتكراراً على �أهمية مفاهيم ثلاثة يراها �أ�سا�سية 

لخلق الديمقراطيات حول العالم وتقويتها وجعلها م�ستقرة، وهذه المفاهيم هي الجدارة 

والتعدّدية والمجتمع المدني. 

وهناك نظرة ترتبط بتلك القيم الجوهرية وتُعتبر مركزية لما يمثّله مقترح

الأكاديميات �ألا وهي �أن تعليم قادة الم�ستقبل الفعّالين في عالم �سريع التغّري يتطلّب 

تطوير �أفراد يمتلكون توجّهاً �أخلاقياً قوياً وعقولًا مرنة قابلة للتكيّف و�أمزجة واقعية 

)براغماتية( وتعاونية وقدرة على التوا�ضع الفكري. و�ست�سعى �شبكة الأكاديميات �إلى 

غر�س هذه المفاهيم والقيم في طلابها، وهي مفاهيم وقيم �سيج�سّدونها ويحملونها

معهم طوال حياتهم. 

وينتظر من طلاب �أكاديميات الآغا خان �أن ي�صبحوا:

م�س�ؤولين متحمّ�سين لخدمة العالم وجعله مكاناً �أف�ضل و�أكثر �سلاماً؛ 

باحثين يملكون حب الاطلاع ومتعلّمين م�ستقلين؛

من �أ�صحاب المعارف في طيف وا�سع من فروع المعرفة والتقاليد العلمية؛

مفكّرين ناقدين ومبدعين ي�صنعون قرارات عقلانية و�أخلاقية؛

ون عن �أفكارهم بثقة و�إبداع �شفهياً وكتابياً،  �أ�شخا�صاً قادرين على التوا�صل يعّرب

بلغتين على الأقل ومن خلال الفن والمو�سيقى؛

�شبّاناً من �أ�صحاب المبادئ يتمتعون ب�إح�سا�س قوي بالأمانة والا�ستقامة والإن�صاف 

والعدالة ويحترمون كرامة الأفراد والجماعات والمجتمعات ويتحمّلون م��سؤولية

�أفعالهم وعواقبها؛

»في الأكاديمية، �أ�شعر �أنني جزء 

من مجتمع. ف�أنا نا�شط في م�شاريع 

دِث فرقاً م�ستداماً في  خدمة ُحت

حياة النا�س. لم تكن لديّ فكرة 

كم �سي�صبح هذا الأمر مهمّاً 

بالن�سبة لي.«

- طالب في مدر�سة الكبار، 

�أكاديمية الآغا خان، مومبا�سا 
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�أنا�ساً بعقول منفتحة يفهمون تواريخهم وثقافاتهم ال�شخ�صية ويقدّرونها مع 

اعترافهم بالتعدّدية وتقديرهم لها؛ 

�أنا�ساً محبّين قادرين على التعاطف و�إبداء الاهتمام واحترام حاجات الآخرين 

وم�شاعرهم مع التزامهم ال�شخ�صي �أي�ضاً ب�إحداث فرق �إيجابي في حياة الآخرين 

والبيئة؛

 ، متعلّمين واثقين يتعاملون مع الأو�ضاع غير الم�ألوفة والأمور الغام�ضة ب�شجاعة وتروٍّ

و�أ�شخا�صاً ذوي طباع ا�ستقلالية و�شجعاناً ف�صيحين في الدفاع عن معتقداتهم؛

 �شباناً و�شابات متوازنين يفهمون �أهمية الحفاظ على ال�سعادة ال�شخ�صية والتوازن 

الج�سدي والفكري والروحي والعاطفي �سواء بالن�سبة لهم �أو لغيرهم؛ 

�أفراداً مت�أملين يولون الاعتبار العميق لتعلّمهم وتطوّرهم الذاتي وقادرين على تحليل 

نقاط قوّتهم ومحدّداتهم ب�شكل مثمر؛

 وقادة يدركون الحاجات والم�شاكل وي�ستبقونها محلياً وعالمياً؛ وقادرين على تحفيز 

�أنف�سهم والآخرين لمواجهة هذه الم�شاكل بثقة وبروح من التعاون. 

�إن الجهود الا�ستثنائية المبذولة في التخطيط ل�شبكة الأكاديميات – بدءاً بالفهم ال�شامل 

لكل بلد و�سياقه التعليمي، �إلى تطوير منهاج دقيق جداً ومنا�سب وبرنامج �سكني، و�إن�شاء 

مراكز خا�صة وبرنامج غني للتطوير المهني للمعلّمين، والتطوير القائم على التفكير 

العميق ل�سيا�سات انتقاء الطلاب والم�ساعدة المالية، والاهتمام للا�ستفادة من الأر�ض 

في كل موقع بال�شكل الأمثل، والت�صميم المبدع والخلاق للمجمّعات – هي جميعها جهود 

يحر�ضها واجب �إحداث التحوّل. �إننا ن�ؤمن بتعليم �ضمن ال�شبكة العالمية من �أكاديميات 

الآغا خان يمتلك طاقة كامنة على �إحداث تحوّل في حياة الطلاب وحياة عائلاتهم 

ومجتمعاتهم المحلية والمجتمع ب�أ�سره. 

»�إن البيئات الف�ضلى للمدار�س الداخلية 

هي تلك التي تتوقّع من الطلبة �أن 

يقدّموا �أق�صى ما لديهم من حيث 

ال�سلوك والقيادة، وهي �أماكن يكون 

فيها ت�أثير الأقران عاملًا �إيجابياً، 

وحيث ين�ضج الطلاب لي�صبحوا �شباباً 

بالغين من�ضبطين ذوي مبادئ و�سعداء.«

- �سليم بهاتيا





�شبكة الآغا خان للتنمية 

�صاحب ال�سّمو الآغا خان هو الإمام )الزعيم الروحي( التا�سع والأربعون بالوراثة 

للم�سلمين الإ�سماعيليين الذين ي�ضمّون مجموعات متنوّعة �أخلاقياً وثقافياً من

النا�س الذين يعي�شون في �أكثر من 25 بلداً حول العالم. وهو م�ؤ�س�س ورئي�س �شبكة

الآغا خان للتنمية.

�شبكة الآغا خان للتنمية هي مجموعة من الوكالات الخا�صة الدولية غير المذهبية التي 

تعمل لتمكين المجتمعات المحلية والأفراد. وهدفها هو تح�سين ظروف المعي�شة وتوفير 

الفر�ص، خ�صو�صاً في �شبه ال�صحراء الإفريقية وو�سط وجنوب �آ�سيا وال�شرق الأو�سط. 

وتركّز وكالات ال�شبكة التنموية الت�سع على التنمية الاجتماعية والثقافية والاقت�صادية 

لكافة المواطنين ب�صرف النظر عن جن�سهم �أو �أ�صلهم �أو دينهم. 

�إن المبد�أ الأخلاقي الأ�سا�سي الذي تعتنقه �شبكة الآغا خان للتنمية هو التعاطف مع ال�ضعاف 

في المجتمع. وتزيد موازنتها ال�سنوية الخا�صة بالن�شاط الخيري عن 350 مليون دولار. 

تنخرط �شبكة الآغا خان للتنمية في التعليم في العالم النامي منذ �أكثر من قرن. ويمتد 

هذا الن�شاط من التعليم ما قبل الابتدائي وحتى التعليم العالي، وينطوي على تاريخ 

ة. في حين �أن �أكاديميات  من الإ�صلاح التعليمي التقدّمي �ضمن �سياقات ثقافية خا�صّ

الآغا خان قائمة لتعليم الطلاب الا�ستثنائيين، �إلا �أن معظم البرامج التعليمية ل�شبكة 

الآغا خان للتنمية موجودة لتو�سّع �إمكانية التحاق الجميع بالتعليم، لا�سيما �أولئك الذين 

تعرّ�ضوا تاريخياً للإق�صاء �أو لم تتمّ خدمتهم ب�شكل كافٍ. 

تلعب موارد �شبكة الآغا خان للتنمية وروابطها دوراً هاماً فيما �ستحقّقه الأكاديميات 

ومعلّموها وخرّيجوها والأثر الذي �سيتركونه. وي�ستفيد الطلاب والهيئة التدري�سية من 

الموارد الفكرية والبرامجية لم�ؤ�س�سات �شبكة الآغا خان للتنمية ذات الح�ضور الرا�سخ، 

مثل خدمات الآغا خان التعليمية، وم�ؤ�س�سة الآغا خان، وم�ؤ�س�سة الآغا خان للثقافة، 

وجامعة الآغا خان، وجامعة �آ�سيا الو�سطى. 

كما ت�ستفيد �أكاديميات الآغا خان من ال�شراكات العريقة ل�شبكة الآغا خان للتنمية مع 

جامعات �أخرى بما في ذلك هارفارد ومعهد ما�سا�شو�ست�س للتكنولوجيا و�أك�سفورد وتورنتو، 

�إ�ضافة �إلى مدار�س ثانوية م�شهورة مثل �أكاديمية فيليب�س في �آندوفير بالولايات المتّحدة 

الأمريكية ومدر�سة ق�صر �سالم في �ألمانيا لتحقيق م�ستواها في التميّز والحفاظ عليه.

»لي�س هدفنا هو توفير تعليم خا�ص 

لنخبة محظوظة – بل فتح �أبواب 

الفر�ص �أمام طلاب من خلفيات �أكثر 

تنوعاً. وهدفنا هو توفير تعليم ا�ستثنائي 

بحق لطلاب ا�ستثنائيين بحق. ون�أمل 

�أن ت�صبح الأكاديميات �أي�ضاً باعتناقها 

لهذا المبد�أ مثالًا يحتذى به للعديد من 

المدار�س الأخرى.« 

- �صاحب ال�سّمو الآغا خان
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»لذلك ف�إن الجودة الفكرية والأخلاقية للأكاديميات لن تعتمد على ت�صميم منهاجها 

فح�سب، بل على جودة مدرّ�ساتها ومدرّ�سيها وتفانيهم. وبدورهم ف�إن المدرّ�سين والمدرّ�سات 

يجب �أن يحظوا بدعم الأهل وقادة المدر�سة والمجتمع ذاته. لذا، ف�إن �أحد الأهداف الرئي�سة 

للأكاديمية هو ا�ستعادة المكانة اللائقة لمهنة التدري�س بين �صفوف عامة النا�س بحيث تنظر 

الأجيال الم�ستقبلية من الرجال والن�ساء المتعلّمين �إلى التعليم كفر�صة عظيمة في الحياة 

مجزية ولها قيمتها. وللحفاظ على رغبة المعلّمين والمعلّمات في موا�صلة تح�سينهم لذاتهم، 

�ست�ضمّ الأكاديميات �ضمن نظامها �أحكاماً لتعزيز تطوير المعلمين وذلك من خلال العمل 

الوثيق مع معهد تطوير التعليم في جامعة الآغا خان.«

�صاحب ال�سّمو الآغا خان 
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