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UMA REDE DE ACADEMIAS PROMOVENDO A EXCELENCIA NA EDUCACAO






PRrEVISAO DA REDE DE ACADEMIAS AcA KHAN As ACADEMIAS AcA KHAN

As Academias Aga Khan constitujréo uma rede integrada de escolas, que se  “A ideia subjacente a rede de
localizardo em Africa, no Sul da Asia, na Asia Central e no Médio Oriente, e
que prestardo um rigoroso padrdo internacional de educacao combinado com
o desenvolvimento estruturado de lideranca e com experiéncias de servico

Academias Aga Khan é a de

concentrar recursos substanciais

comunitdrio, desde os niveis pré-primdrio ao pré-universitario. em individuos excepcionais —
estudantes e professores — que
AA A As Academlells aspiram desenvol\l/er talento mtelgctual Ide calibre excepcional 1ém o potencial de transformar
em cada pafs - rapazes e raparigas de grande integridade, compreensao e ) .
A A . iy ~ a sociedade.

A generosidade de espfrito que se tornardo nos homens e nas mulheres que

AAA OA.A edificardo e dirigirdo as instituicdes da sociedade civil. — Salim Bhatia, Director das

°® Academias Aga Khan

0) As Academias Aga Khan assentam na premissa de que uma escola deve
e AO preparar o formando ndo sé para o seu primeiro emprego mas para uma
® vida de inquiricdo, de aprendizagem e de servico. A simples aprendizagem

mecanica ou por repeticao pode preparar os estudantes para empregos que

S o existem actualmente, no entanto, a educagao ministrada por uma Academia
almeja ir mais longe, ao ensinar jovens rapazes e raparigas a arte e a ciéncia
YA do pensar, preparando-os para tomarem bom partido das oportunidades que
O %o surgem num mundo em constante mudanca. Os estudantes e os professores
o de cada Academia Aga Khan irdo contribuir eles préprios para a diversidade
dos membros desta rede global de Academias e aprender com a mesma.
® e . . .
A seleccdo recaird sobre estudantes promissores, de bom cardcter e inten¢Ges
sérias, independentemente da capacidade financeira das suas familias para
pagar a educacdo. Os educadores serdo seleccionados com base na sua
dedicacdo ao desenvolvimento integral dos estudantes e ao seu prdprio
desenvolvimento profissional continuado.
Africa Asia Central Sul da Asia As Acaldemias Aga Khan,té'm uma QUpIa missip: promover uma educagio
O  Kinshasa, Republica Democrdtica do Congo ® Cabul, Afeganistdo ® Dhaka, Bangladesh excepcional 6.1 alungs ﬂOta;\/.eIS provenllentels de diversos contextos € modelas
L . iy o . C bem como disseminar préticas educacionais altamente eficazes.
® Mombaga, Quénia ®  Bisqueque, Republica Quirguiz ® Hiderabade, India
® Nairobi, Quénia ® Dushanbe, Tajiquistdo O  Carachi, Paquistio
® Antananarivo, Madagascar O Khorog, Tajiquistio
O  Bamaco, Mali
©® Maputo, Mocambique Médio Oriente
©®  Dar es Salaam, Tanzania ©®  Damasco, Siria
® Kampala, Uganda O  Salamieh, Siria

® Academia em funcionamento  ® Em construcdo e/ou @ Terreno adquirido ~ @ Estudos de mercado e de seleccdo O Locais futuros
fase de desenho de terreno em curso

Parceiros Para o Desenvolvimento Educativo
A\ International Baccalaureate (Bacharelato Internacional), International Academic Partnership, Phillips Academy Andover, Universidade

de Harvard, Massachusetts Institute of Technology, Universidade do Texas em Austin, Universidade de Calgary, Universidade de
Toronto, Universidade de Oxford, Schule Schloss Salem, Universidade da Asia Central, Universidade Aga Khan




UmMA EXPERIENCIA RIGOROSA DE DESENVOLVIMENTO ACADEMICO - LIDERANCA

O programa educativo da Academia Aga Khan procura criar educandos  “O encarar a educacdo de
capazes e lideres com forte sentido ético que prosseguirdo para as melhores
universidades em qualquer lugar do mundo, seguirdo carreiras de sua escolha e
que irdo edificar e dirigir as instituicdes da sociedade civil nos seus paises e por
todo o globo.A educacio providenciada na Academia Aga Khan serd enriquecida  $¢ cedo na vida. Sao aspectos
por impares programas académicos, extra-curriculares, de viagem internacional  que tém que ver com a saide
e de estudo. A rede de Academias conta com ligacdes a algumas das escolas
mais progressivas e das melhores instituicdes tercidrias ao nivel mundial. Estas
parcerias contribuem para a qualidade do curriculo e para os programas de
desenvolvimento profissional dos docentes, a0 mesmo tempo que asseguram ambientes estaveis e previsiveis,
que as Academias mantenham e reforcem o seu estatuto internacional. caracterizados pela honestidade

Jorma segura, os habitos de

aprendizagem, desenvolvem-

e a vitalidade fisica, e sdo

reforcados pela existencia de

. - - o e pelo rigor intelectual.”
As Academias oferecerdo uma educacdo abrangente e multi-disciplinar b &

centrada nos programas do Bacharelato Internacional. As Academias
proporcionardo uma educacdo que promove o multilinguismo, iniciando
na pré-primdria uma politica de instrucao bilingue, sendo o Inglés a “lingua
franca” dentro da rede das Academias, combinado com o ensino da lingua
local em cada Academia, aliando desta forma o global ao local. As dreas de
estudo incluirdo as disciplinas tradicionais - lingua e literatura, linguas e culturas
estrangeiras, matemdtica, ciéncias sociais, humanidades (com incidéncia nas
culturas locais e nas suas herancgas), ciéncias experimentais, tecnologia e artes
- bem como projectos que transcendem as disciplinas individuais, através dos
quais os estudantes adquirirdo aptiddes em contexto e explorardo questdes
importantes e relevantes. O curriculo das Academias ird enfatizar o pluralismo,
a ética, a economia global, o amplo estudo das culturas mundiais (incluindo as
Civilizagdes Muculmanas) e os sistemas comparativos de governancao.

— Sua Alteza 0 Aga Khan

A experiéncia residencial, caracterizada pelo estimulo a aprendizagem e ao
crescimento através da interaccdo constante entre os docentes e os colegas
estudantes de grande talento, cardcter e lideranca, ird proporcionar outra
vantagem substancial do ponto de vista educativo, ampliando e enriquecendo
a experiéncia educacional como um todo. As refeicdes e outras reunides
informais oferecerdo oportunidades para discussao, reunides, grupos de linguas
e grupos de estudo. Os desportos e outras actividades extra-curriculares e de
servico promoverdo o desenvolvimento de lideranca, do espirito de equipa,
da auto-estima e da auto-disciplina.



INVESTINDO NOS PROFESSORES

As Academias Aga Khan tém uma dupla missdo, a de proporcionar uma
educacdo excepcional a alunos extraordindrios de diversas origens e
de difundir e modelar uma prética educativa altamente eficaz. Uma das
caracteristicas distintas da rede de Academias Aga Khan é a existéncia de
Centros de Desenvolvimento Profissional (Professional Development
Centres - PDCs) localizados nas instalacdes de cada Academia. Os PDCs
dedicarse-do a formacdo de novos professores seguindo os mais elevados
padroes, permitindo igualmente aos professores veteranos a oportunidade de
permanecerem na vanguarda da educacdo através da pesquisa e da prdtica.

Os PDCs proporcionardo um vasto programa de desenvolvimento profissional
para docentes e funciondrios, incluindo técnicas de aprendizagem interactiva
e métodos de ensino centrados no estudante. Para além disto, os PDCs
estardo interligados através de tecnologia informdtica de ponta, permitindo que
professores possam colaborar entre eles e partilhar boas prdticas e recursos de
ensino. Através de ligagdes semelhantes com universidades em todo o mundo,
os PDCs apoiardo a pesquisa efectuada por professores que vise a criacdo de
novos conhecimentos sobre o ensino e a aprendizagem. Estes programas estardo
disponiveis tanto para os docentes e funciondrios da Academia como para os
docentes de escolas oficiais € outro tipo de escolas. Os objectivos dos PDCs
sdo os de estabelecer um elevado padrdo de instrucao nas Academias e, ao
mesmo tempo, expandir regionalmente o grupo de professores adequadamente
formados. Ao fazé-lo, os PDCs ambicionam elevar o estatuto da profissao de
professor e, assim, criar as condi¢es para aumentar o nimero de pessoas com
talento que possam ser atraidas para esta profissao.

Um programa internacional de intercdmbio de professores e a colaboragao
dentro da rede de Academias e com instituicdes parceiras desempenhardao
um papel de grande importancia no desenvolvimento profissional dos
professores, especialmente quanto as suas préprias capacidades para promover
comunidades de aprendizagem multiculturais e pluralistas.

Enquanto rede global, as Academias Aga Khan poderdo prosseguir
simultaneamente, ainda que por vezes divergentes, duas importantes metas.
Os estudantes e os docentes irdo entender e apreciar a diversidade do
mundo, dos seus povos e culturas; no entanto, 2o moverem-se por entre os
vdrios campus da rede, encontrardo os mesmos valores fundamentais e um
padrao consistente de exceléncia na educacao.

“Ensinar estudantes excepcionais

¢ um desafio maravilhoso e
intelectualmente estimulante. Tais
estudantes levam os professores
experientes e brilhantes a
reconsiderar o conhecimento que
acreditavam outrora ‘dominar’.”
— Peter McMuvrray, Director da
Academia Aga Khan, Mombagca







PLANEANDO A REDE DE ACADEMIAS

O primeiro campus, a Academia Aga Khan em Mombaca no Quénia, foi
inaugurado por Sua Exceléncia Mwai Kibaki, o Presidente do Quénia, na
presenca de Sua Alteza o Aga Khan como escola diurna em Dezembro de 2003.
Seguiu-se a construcao das instalacdes residenciais, 0 que permitird a inscricao
de alunos ndo residentes em Mombaca. Como primeira Academia Aga Khan
a ser construida, a Academia de Mombaga tem sido um modelo experimental
para todo o programa. Os resultados tém-se revelado promissores. Os
exames internacionais colocam a escola nos primeiros lugares de desempenho
académico, ao nivel mundial. Os estudantes desfrutam de um programa
dindmico de actividades desportivas e extra-curriculares que contribuem para
0 seu crescimento pessoal. Os professores e os estudantes estdo activamente
envolvidos com as comunidades locais através de um alargado programa de
servico - esta € uma pedra basilar de todo o enquadramento ético da Academia.
Uma segunda Academia abriu em Agosto de 201 |, em Hiderabade, na india.

Com o crescimento do campus de Mombaca, Hiderabade dando os seus
primeiros passos e a realizagdo das cerimdnias do lancamento da primeira
pedra levadas a cabo em diversos outros locais do globo, estdo agora em curso
0S passos para criar a massa critica no nimero de campus, 0 que permitird que
estudantes e docentes possam experienciar os beneficios desta rede global.
Tais beneficios incluirdo oportunidades para os estudantes colaborarem e
estudarem noutros campus; os docentes poderdo igualmente ensinar noutros
campus, acompanhados pelas suas familias e interagir com novas culturas;
a cooperacdo entre os docentes de toda a rede para o desenvolvimento
curricular e para a partilha de melhores prdticas pedagdgicas; e a reorganizacao
e centralizagdo de algumas funcdes administrativas e de pesquisa institucional.

Os estudantes e os docentes ao ingressarem numa Academia Aga Khan no
seu pais natal irdo juntarse a uma comunidade de aprendizagem global impar e
excepcional. O estabelecimento de tal comunidade sem fronteiras consiste numa
fase critica do desenvolvimento deste programa.

O terreno para as futuras Academias Aga Khan ja foi disponibilizado ou adquirido
nalguns paises; noutros, as possibilidades estdo a ser activamente estudadas. Foi
concluida uma extensa pesquisa que permite compreender o ambiente educacional
de cada pais. Estes estudos de pesquisa estabelecem uma vasta fundacdo de
conhecimento acerca: dos planos de desenvolvimento pluri-anuais para cada pais e
das implicages nos recursos humanos; a qualidade e o tipico percurso de carreira
seguido pelos docentes; a distribuicao demogréfica dos estudantes; os requisitos de
admissdo nas universidades e as atitudes e expectativas dos pais e dos professores
acerca da educagao, incluindo o programa das Academias Aga Khan.

Paralelamente a estes estudos e a aquisicdo de terrenos para a construcao das
futuras Academias, estdo igualmente a ser desenvolvidos, testados e aperfeicoados,
aspectos Unicos da educagao proporcionada pelas Academias Aga Khan. Estes
incluem métodos para a identificacdo de estudantes de talento; processos de
inscricdo e de apoio financeiro que mantenham um elevado nivel de integridade;
seleccdo de docentes e de processos de desenvolvimento profissional que sejam
eficazes; e melhoramentos curriculares. Uma vez alcancada uma massa critica no
ndmero de campus e a medida que os beneficios educativos e administrativos
possam ser realizados dentro da rede, o enfoque do planeamento voltar-se-a
para a finalizacdo de toda a rede de Academias.

“As escolas que constituem esta
rede nao sao uma constelacao
solta de instituicoes que
partilham as mesmas ideias
mas antes uma comunidade de
aprendizagem integrada. I a
medida que determinados pontos
fortes forem emergindo num ou
noutro campus individual ou
que forem sendo desenvolvidos
recursos locais extraordinarios,
eles serao partilhados com toda
a rede.”

— Salim Bhatia, Director das

Academias Aga Khan
S




ARQUITECTURA, TRATAMENTO PA1saGisTICO E CONCEPCAO DE CAMPUS

Uma equipa de especialistas das melhores instituicdes na drea da educacdo
trabalhou com a Sasaki Associates de Boston, EUA, a fim de desenvolverem os
principios e linhas orientadoras para o planeamento dos campus. O campus de
cada Academia serd concebido por um arquitecto reputado. Cada um destes
campus expressard o seu proprio cardcter e serd um refelexo da sua propria
cultura. Os edificios e os espagos de cada Academia procurardo oferecer um
ambiente esteticamente bem concebido que inspire a reflexdo, ao estudo e ao
bem-estar num contexto cultural apropriado. O campus e as suas instalacdes
aspiram a educar o nudcleo dos estudantes e dos docentes da Academia a
um nivel de exceléncia idéntico ao que de melhor existe no mundo. Espera-
se que cada edificio construido, cada drvore plantada, seja a expressdo de
uma abrangente visdo de exceléncia. Uma extensa avaliacdo, incluindo
estudos topograficos, geotécnicos e climdticos, permite aos engenheiros e aos
arquitectos optimizar a utilizacdo de locais seleccionados.

O Edificio da Academia incluird a biblioteca da Escola Sénior, computadores
e os laboratdrios de informdtica, as salas para semindrios e a drea de estudo,
bem como os escritdrios para admissdes e administracao.

O programa académico de cada Academia Aga Khan serd caracterizado
pela activa participacdo dos estudantes ao invés de uma intervencao passiva,
limitada a ouvir e observar. As estratégias educativas de aprendizagem
cooperativa, interdisciplinar e assente em projectos requer que os estudantes
se movimentem, trabalhem em grupos de diversas dimensdes, e sejam activos.

A celebragdo do trabalho do estudante € aspecto integral a esta abordagem,
através de exposicdes e apresentacdes. A drea comum integrard a sala de
refeicGes e um conjunto de espacos para actividades escolares. Também
servird como espago principal da Academia para todas as grandes fun¢des
escolares, incluindo apresentacdes musicais, teatrais e palestras publicas.

Os edificios académicos da Academia Junior incluirdo uma Escola Infantil
(idade compreendida entre os 3 e os 5 anos) e a Escola Primdria (idade
compreendida entre os 6 e os 12 anos, 1°-6° anos). A Escola Sénior (idade
compreendida entre osl2 e os I8 anos, 7°-12° anos) incluird salas de aula,
laboratdrios e salas para semindrios, concebidas de forma a apoiar o ensino
em equipa e o trabalho interdisciplinar.

“Gostaria de realcar... acima
de tudo o mais... 0 nosso
compromisso inalteravel para
com a qualidade — em todos
os aspectos da experiencia da
Academia. A nossa marca sera
os estudantes de qualidade,
os docenles de qualidade, as
instalagoes de qualidade —
uma devogdo inquestiondvel
para com os melhores padroes a
nivel mundial.”

— Sua Alteza o Aga Khan




Espacos comuns: Estas dreas estardo reservadas a actividades fora do curriculo
formal, tais como a danca, a musica, o debate e a arte, actividades que
promovem a confianca e a lideranca e criam um corpo estudantil coeso e
vibrante, no qual as relagdes entre estudantes de contextos, etnicidades e
identidades diferentes sdo respeitadoras e amigéveis.

Espaco residencial: Cada Academia tornar-se-d num pleno campus residencial
com instalagdes para os estudantes, professores e administradores. Os
estudantes viverdo em habita¢Ses seguras semelhantes a grupos de casas que
albergardo entre 24 a 48 estudantes, atentamente supervisionados por um
grupo de docentes residentes. A densidade dos estudantes e dos docentes
respeita um conceito: um dos principios essenciais da Academia é que a
interaccao estudante-docente enriquece imensamente a aprendizagem.

Instalagdes desportivas: O espaco para as actividades atléticas inclui campos e
courts de futebol, criquete, hdquei, basquetebol, badminton, voleibol, uma pista
de corrida e uma piscina. Certos desportos serdo facultados com instrucdo
de treinadores altamente qualificados e especializados. O Centro de Atletismo
serd usado para aerdbica, danca e actividades de manutencdo fisica. Serdo
construidos balnedrios masculinos e femininos independentes.

“O vasto planeamento dos
campus, incluindo os espagos e
as suas inter-relacoes, considera
as necessidades de hoje e as
possibilidades futuras, para
a criacao de um ambiente
duradouro e memoravel,
mantendo um ensino e

aprendizagem de elevada

qualidade.”
— Michael Williams, Director,

Desenvolvimento de Espacos







O ALuNo GRADUADO

Ao longo do tempo, Sua Alteza o Aga Khan tem vindo a salientar a importancia
de trés conceitos que considera essenciais para criar, estabilizar e fortalecer
as democracias do mundo: a meritocracia, o pluralismo e a sociedade civil.
Inerente a estes valores de base e central ao propdsito das Academias reside
a visao de que educar lideres futuros competentes num mundo em constante
mudanga, exige o desenvolvimento de individuos que possuam uma forte
orientacdo ética, mentes dgeis e adaptdveis, temperamentos pragmdticos e
cooperativos e uma capacidade para a humildade intelectual.

Estes sdo conceitos e valores que a rede das Academias incutird nos seus
estudantes — conceitos e valores que eles apreenderdo e levardo com eles ao
longo de toda a vida. Ao safrem das Academias Aga Khan, espera-se que os
estudantes se tornem:

Zeladores motivados que deixardo o mundo um lugar melhor e mais pacifico;
Inquiridores que sdo aprendizes curiosos e independentes;

Conhecedores de toda uma gama de disciplinas e tradi¢des;

Pensadores que sdo criticos e criativos, que tomam decisdes sensatas e éticas;

Comunicadores que expressam ideias com confianca e criatividade, oralmente
e por escrito, em duas linguas, pelo menos, e através da arte e da musica;

Jovens bem formados com um forte sentido de integridade, honestidade,
prudéncia e justica, que respeitam a dignidade dos individuos, dos grupos e
das comunidades e que assumem a responsabilidade pelas suas ac¢des e pelas
consequéncias que delas advenham;

Jovens de mente aberta que compreendem e apreciam as suas proprias
histérias e culturas, reconhecendo e valorizando, simuttaneamente, o pluralismo.

“Sinto que estudar na Academia
Aga Khan me ajudou a crescer
como pessoa - Eu gosto da pessoa
em que me tornei. Fui abengcoada
com professores incriveis e a
existencia de estudantes com
diferentes personalidades,
realmente tornou o processo de
aprendizagem sobre a ética,
humanidade e pensar sobre
um espectro mais amplo, mais
agradavel e memoravel. A
vertente da pesquisa, integrada
tanto no curriculo IB como na
Jorma de ensino da escola, esta
a demonstrar ser uma grande
vantagem em comparagao
com os meus novos colegas da
Universidade.”

— Jane Oketh, Classe Graduada
em 2009, Academia Aga Khan,
Mombaga, actualmente a

estudar Odontologia




Jovens solidarios empdticos e compassivos, que respeitam as necessidades
e os sentimentos dos outros, e a0 mesmo tempo, assumem O COMpPromisso
pessoal de fazer a diferenca positiva as vidas dos outros e ao ambiente;

Aprendizes seguros que se aproximam das situacdes desconhecidas e incertas
com coragem e prudéncia — espiritos independentes que defendem as suas
convicgdes com alento e boa articulacdo;

Jovens equilibrados que compreendem a importancia de manter o bem-estar
pessoal e o equilibrio fisico, intelectual, espiritual e emocional para si préprios
€ para os outros;

Individuos reflectidos que prestam uma atenc¢do cuidadosa a sua prépria
aprendizagem e desenvolvimento pessoal e que sdo capazes de analisar
produtivamente os seus préprios pontos fortes e as suas limitacSes; e

Lideres que percepcionam e antecipam as necessidades e os problemas local
e globalmente; que sdo capazes de lidar com esses problemas com confianga
e com um espirito de cooperagao.

Os esforcos extraordindrios despendidos no planeamento da rede das
Academias — desde o desenvolvimento de um rigoroso e pertinente curriculo
e programa residencial, a criacdo de centros especiais e de um enriquecedor
programa para o desenvolvimento profissional dos professores, ao maturado
desenvolvimento das politicas de seleccdo dos estudantes e de apoio financeiro,
ao cuidado em fazer uma utilizacdo Sptima dos terrenos em cada local, ao
projecto inteligente e criativo de cada complexo educativo — tudo € motivado
pela missdo de transformacdo. Acreditamos que a educacdo na rede global
das Academias Aga Khan tem a potencialidade de transformar as vidas dos
estudantes, as vidas das suas familias, das suas comunidades e da sociedade.




REDE AGA KHAN PARA O DESENVOLVIMENTO (AKDN)

SuaAlteza 0 Aga Khan € 0 49° Imam (lider espiritual) hereditario dos Muculmanos
Shia Imami Ismailis, uma comunidade que engloba povos de grande diversidade
étnica e cultural vivendo em mais de 25 pafses do mundo. E o fundador e o
Presidente da Rede Aga Khan para o Desenvolvimento. A Rede Aga Khan para
o Desenvolvimento - Aga Khan Development Network (AKDN) - é um grupo
privado, internacional e ndo-denominacional de agéncias que trabalha com vista a
capacitar comunidades e individuos. O seu objectivo € o de melhorar as condi¢des
de vida e proporcionar oportunidades, especialmente na Africa Subsariana, na
Asia Central e do Sul e no Médio Oriente.As nove agéncias de desenvolvimento
da AKDN concentram-se no desenvolvimento social, cultural e econdmico
de todos os cidaddos, independentemente do seu género, origem ou religido.
A ética subjacente a AKDN € a compaixao pelos vulnerdveis da sociedade.

A AKDN tem estado envolvida na drea da educacdo no mundo em
desenvolvimento ha mais de um século. Este envolvimento vai da educacdo
pré-primdria a educacgdo tercidria e inclui uma histéria de reforma educativa
progressiva em contextos culturais especificos. Embora as Academias Aga Khan
existam para educar estudantes excepcionais, a maior parte dos programas de
educacao da AKDN existem para alargar o acesso para todos, especialmente
para aqueles que tém vindo a ser excluidos ou deficientemente servidos ao
longo da histdria.

Os recursos e ligacdes da Rede Aga Khan para o Desenvolvimento
desempenham um papel importante na realizacdo e no impacto que terdo
as Academias, os seus professores e os seus graduados. Os estudantes e os
docentes beneficiam dos recursos intelectuais e programaticos de instituicdes
bem estabelecidas da AKDN, tais como os Servicos Aga Khan para a Educacao,
a Fundacdo Aga Khan, o Fundo Aga Khan para a Cultura, a Universidade
Aga Khan e a Universidade da Asia Central. As Academias Aga Khan também se
apoiam nas duradouras parcerias que a AKDN tem com outras universidades,
incluindo Harvard, M.I.T,, Oxford e Toronto, bem como com reconhecidas
escolas de ensino secunddrio, como a Phillips Academy, Andover; nos EUA e
a Shule Schloss Salem na Alemanha para alcancar e manter o seu padrdo de
exceléncia. Em 2009, a AKDN formalizou a sua bem estabelecida relacdo com
a Organizagdo do Bacharelado Internacional, através de um Memorando de
Entendimento entre as duas organizacdes.
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